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Wie zijn we en wat doen we. 

De Stichting Twinning Participaties heeft 

als statutaire doelstelling voor zowel 

(kennis)instellingen als bedrijven een 

omgeving te creëren die een stimulerende 

invloed heeft op het tot stand laten komen 

en in stand houden van ICT-toepassingen.  

Om het doel te bereiken kan de stichting 

onder andere: 

A Bijdragen aan en/of investeren in en/of 

financieren van aan het doel gerelateerde 

initiatieven, projecten en/of 

ondernemingen. 

B Een regionale ICT-infrastructuur creëren, 

in stand houden, beheren en exploiteren. 

De Stichting geeft invulling aan haar 

doelstelling middels een Participatiefonds 

en een Stimuleringsfonds om innovatieve 

ICT -ontwikkelingen in de regio te 

stimuleren en mogelijk te maken. En 

daarmee een positieve inbreng te hebben 

in de duurzame ontwikkeling van de regio. 

 

Bestuur 

De bestuurders van de Stichting zijn in 

2022: 

• Job Klaasen, voorzitter; 

• Wim Konings, secretaris en voorzitter 

van de Twinning Adviesgroep 

• Jaap Spoorenberg, penningmeester. 

• Jan Voskamp, algemeen lid. 

Het bestuur beschikt over de vereiste 

deskundigheid op de onderwerpen waar 

het bestuur beleid over moet formuleren 

en besluiten moet nemen. 

 

 

Partner 

De Stichting kent de Twinning Advies 

Groep. Daarin zijn een 70-tal organisaties 

uit het werkgebied vertegenwoordigd. Zij 

geven advies aan het bestuur van de 

Stichting en hebben een voordrachtsrecht 

voor één bestuurslid van de Stichting en 

voor twee leden van de 

Investeringscommissie. 

De relatie met, en de activiteiten van de 

Twinning Advies Groep zal in 2023 opnieuw 

worden geformuleerd en geactiveerd. 

Jaarlijks legt het bestuur aan de Twinning 

Advies Groep verantwoording af voor het 

gevoerde beleid. Door de coronapandemie 

heeft de Twinning Advies Groep in 2022 

slechts een keer met het bestuur kunnen 

vergaderen. 

 

 

Twinning Investeringscommissie 

Deze kent de volgende leden: 

• Arthur Burghouts, voorzitter 

• Mirjam Luizink 

• Paul de Brie 
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Organisatie en werkwijze 

Binnen de kaders van de doelstellingen van de Stichting heeft het bestuur na verkoop van 

de TReNT glasvezelbedrijven besloten verder te gaan als participatie organisatie die vooral 

haar doelstellingen heeft te realiseren in Oost-Nederland. 

In onderstaand schema is de samenstelling van de Twinning Organisatie weergegeven. De 

Stichting kent een Twinning Advies Groep, bestaande uit een 70-tal regionale organisaties 

en een Investeringscommissie. De Stichting houdt toezicht op Twinning Participaties B.V., de 

uitvoeringsorganisatie.  

Voorstellen voor participaties worden door de Investment Manager voorgelegd aan de 

Twinning Investeringscommissie. Na goedkeuring door de Twinning Investeringscommissie 

kan het bestuur van de Stichting tot besluitvorming en uitvoering van de participatie komen. 

Daarnaast houdt het bestuur toezicht op Twinning Invest B.V. In deze onderneming zijn de 

garantieverplichtingen voortkomend uit de verkoop van de TReNT bedrijven ondergebracht. 

Het bestuur heeft de beschikking over een Stimuleringsfonds waarmee jaarlijks regionale 

initiatieven ondersteund kunnen worden. 

Met deze structuur is de governance van de Stichting adequaat geregeld, en is de inbreng 

van de organisaties in de regio geborgd. 
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Governance 

In 2022 zijn door de notaris de in 2021 

afgesproken en gewenste wijzigingen van 

de statuten doorgevoerd. Het bestuur 

heeft die wijzigingen inmiddels 

doorgevoerd in de organisatie door het 

inrichten van de onafhankelijke Twinning 

Investeringscommissie.  

Samen met de Twinning Advies Groep 
heeft het bestuur de voorgedragen leden 
voor de Twinning Investeringscommissie 
kunnen benoemen. 
Het bestuur is content dat met mevrouw 
Miriam Luizink en de heren Arthur 
Burghouts en Paul de Brie de commissie 
op kwalitatief goede wijze is ingevuld. 
 
Daarnaast heeft het bestuur met de 
voorzitter van de Twinning Advies Groep 
de eerste gesprekken gevoerd om naast 
de bestaande taken en bevoegdheden te 
kijken op welke wijze de leden van de 
Twinning Advies Groep meer betrokken 
kunnen worden bij het werk van de 
Stichting.  
 

Besturing van de onderliggende BV’s 

Stichting Twinning Participaties houdt 

toezicht op twee B.V.'s, te weten Twinning 

Invest B.V. en Twinning Participaties B.V.   

Twinning Invest B.V. beheert financiële 

middelen die enige tijd beschikbaar 

moeten blijven om te kunnen voldoen aan 

eventuele garantieaanspraken door 

Alliander, samenhangend met de verkoop 

van de TReNT bedrijven.  In 2022 is er 

door Alliander geen beroep gedaan op het 

garantiekapitaal dat de Stichting aanhoudt 

na de verkoop van de TReNT bedrijven.Tot 

op heden zijn er geen aanspraken 

geweest.  

Twinning Participaties B.V. heeft (nog) 

geen personeel in dienst. Als tijdelijke 

oplossing functioneren de bestuursleden 

van de Stichting ook als bestuur voor 

Twinning Participaties B.V.  

Tot onze spijt zijn we nog niet succesvol in 

de zoektocht naar een 

Investeringsmanager die past bij de 

opgaven van de Stichting. Ook de inzet 

van een extern search bureau heeft geen 

resultaat opgeleverd. Tot nader orde 

zullen we gebruik maken van een 

ingehuurde Investmentmanager. 

 

Beleggingsbeleid 

Het bestuur van de Stichting heeft ook de 

taak om, de nog niet voor investeringen 

benodigde, middelen op een 

verantwoorde wijze te beheren. We doen 

dat middels een “neutraal 

beleggingsprofiel” met een zgn. “groen” 

karakter bij een drietal grote 

vermogensbeheerders. Het 

beleggingsresultaat over 2022 was, in lijn 

met de markt, minder succesvol dan het 

voorgaande jaar.   

 

Participaties 

Het bestuur heeft, samen met haar 

adviseurs, beleidsdocumenten opgesteld 

die nodig zijn om gestructureerd met 

potentiële leads (investeringen, 

participaties en/ of ondersteuningen) in 

gesprek te kunnen gaan. 

Met de oprichting van Twinning 

Participaties B.V. is de werkorganisatie 

adequaat ingericht ten behoeve van het 

juridisch en fiscaal optimaal uitvoeren van 

participaties. Door de verschillende 

participaties onder te brengen in 
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afzonderlijke participatie B.V. ’s, zijn 

eventuele risico voldoende afgedekt. 

Met samenwerkingspartners zijn goede 

gesprekken gevoerd en de eerste 

voorstellen voor investeringen zijn 

ontvangen en worden nader onderzocht. 

In 2022 zijn nog geen 

investeringsbesluiten genomen. 

 

Stimuleringsfonds 

De Stichting kent een Stimuleringsfonds. 

Jaarlijks wordt hiervoor een bedrag van    

€ 100.000,- beschikbaar gesteld. Het 

bestuur heeft de bibliotheek 0ost-

Achterhoek een bijdrage verstrekt om een 

aantal VR-brillen te kunnen aanschaffen 

ten behoeve van een digitaliseringsproject 

voor jongeren. 

 

Huisvesting 

Stichting Twinning Participaties en de 

onderliggende vennootschappen houden 

kantoor aan de Tromplaan 4 te Enschede  
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Verkorte balans per 31-12-2022 

Activa  
Vaste activa  

Financiële vaste activa 5.100.332 

  

Vlottende activa  
Vorderingen 120.410 

Effecten 44.736.736 

Liquide middelen 4.102.558 
Totaal activa 54.060.036 

  

  

Passiva  

Stichtingskapitaal 54.020.455 

Kortlopende schulden 39.581 

Totaal passiva 54.060.036 

  
  

  

  

 

Verkorte winst en verliesrekening over 

2022 

Netto omzet  (7.808.405) 

   

Kosten   

Bestuur 
vergoed. 

91.551  

Alg. kosten 19.927  

Bijdrage 
stimulerings-
fonds 

10.000  

  121.478 

Bedrijfsresultaat  (7.929.883) 

Rentebaten en 
soortgelijke 
opbrengsten 

 (1.743) 

Aandeel in 
resultaat van 
deelnemingen 

 (889.296) 

resultaat  (8.820.922) 

 

 

 

Belangrijkste waarderingsgrondslagen   

De verkorte jaarstukken zijn ontleend aan 

de jaarrekening 2022 welke is opgesteld 

op basis van Titel 9 Boek 2 van het 

Burgerlijk Wetboek. De verkorte 

jaarstukken geven op hoofdlijnen inzicht 

in de financiële positie van Stichting 

Twinning Participaties per 31 december 

2022.  

We benadrukken dat voor een volledig 

beeld van de financiële positie van de 

Stichting de verkorte jaarstukken gelezen 

dienen te worden in samenhang met de 

volledige jaarrekening 2022, waaraan de 

verkorte jaarstukken zijn ontleend. Op 8 

juni 2023 is door KroeseWevers Audit BV 

een goedkeurende controleverklaring bij 

de jaarrekening 2022 verstrekt 
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING 

VAN ACTIVA EN PASSIVA    
  

Financiële vaste activa    
  

Deelnemingen  

Deelnemingen waarop invloed van betekenis 

op het zakelijke en financiële beleid kan 

worden uitgeoefend, worden gewaardeerd 

tegen de nettovermogenswaarde. 

Deelnemingen waarin deze invloed ontbreekt, 

worden opgenomen tegen verkrijgingsprijs, 

rekening houdend met een voorziening voor 

waardeverminderingen 

 

Vorderingen  
Vorderingen worden bij eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten 
indien materieel. Vorderingen worden na 
eerste verwerking gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen 
wegens oninbaarheid worden in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de vordering.  

  

Effecten 
De ter beurze genoteerde 

effecten worden gewaardeerd op 

de beurswaarde per 

balansdatum,  waarbij zowel 

ongerealiseerde als gerealiseerde 

waardeveranderingen direct in 

de winst- en verliesrekening 

worden verantwoord onder de 

netto-omzet.    

  

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, 

banktegoeden en deposito's met 

een looptijd korter dan twaalf  

maanden. Liquide middelen worden 

gewaardeerd tegen nominale 

waarde. 

 

Kortlopende schulden    
Kortlopende schulden worden bij de eerste 
verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste 
verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs.  
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en 
transactiekosten is de geamortiseerde 
kostprijs gelijk aan de nominale waarde.  

 

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN 

HET RESULTAAT     

Algemeen  

Het resultaat wordt bepaald als het verschil 
tussen de netto-omzet en de kosten en 
andere lasten van het verslagjaar met 
inachtneming van de hiervoor vermelde 
waarderingsgrondslagen.  

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin 
de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun 
oorsprong vinden in het boekjaar zijn in 
aanmerking genomen zodra deze 
voorzienbaar zijn.  

  

Opbrengstverantwoording 

Algemeen 
Onder netto-omzet wordt verstaan 

de opbrengst van de in het 

verslagjaar ongerealiseerde als 

gerealiseerde waardeveranderingen 

van effecten, en ontvangen 

dividenden en couponrente uit 

effecten.  

 Netto-omzet  

Onder netto-omzet wordt verstaan de 
opbrengst van de in het verslagjaar 
ongerealiseerde als gerealiseerde 
waardeveranderingen van effecten, en 
ontvangen dividenden en couponrente uit 
effecten.  
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Bedrijfskosten  
De kosten worden bepaald op historische 
basis en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop zij betrekking hebben.  
  

Aandeel in het resultaat van 
deelnemingen  
Het resultaat is het bedrag waarmee de 
boekwaarde van de deelneming sinds de 
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als 
gevolg van het door de deelneming behaalde 
resultaat voor zover dit aan Stichting TRENT 
wordt toegerekend.  

  

 

Resultaat deelnemingen  
Het resultaat is het bedrag 

waarmee de boekwaarde 

van de deelneming sinds de 

voorafgaande jaarrekening 

is gewijzigd als gevolg van 

het door de deelneming 

behaalde resultaat voor 

zover dit aan Stichting 

Twinning Participaties 

wordt toegerekend.  
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